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Facts & figures: students, staff, campus

3rd French university Campus

(based on n° students)

»  Over 53,000 students

» 187 hectares: one of the largest

Campus sites in Europe

> Annual budget: 560M€ > 538ME€: Operation Campus, an
Our students ongoing renovation project
> 40%: Undergraduate (B) < Video: Welcome to Bordeaux

> 23%: Postgraduate (M/D) LLET
»  32%: Health degrees X
> 5%: Other degrees

Staff
» 5,600 staff members

(4,000 academic and research staff)




L’'internationalisation, cadre politique

2016 : Plan stratégique a I'horizon 2025
(« U2025 — Une certaine idée de
'université »)

Un cadre en prise directe avec les missions
essentielles de I'université : recherche,
formation, innovation et impact sociétal,
efficacité institutionnelle

L'internationalisation y figure comme :

o une priorité qui couvre toutes ces dimensions
o un moyen pour l'université de se mettre a
niveau et d’'améliorer ses performances quel que
soit le domaine concerné

o une vision distinctive de notre identité
institutionnelle, s’appuyant sur notre héritage
culturel (dont la francophonie)
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Cadre pour ['élaboration
d'un plan stratégique

U235

Une certaine idée
de l'universite




Facts & figures: international

Education:

» 6,200 international students

» 50 international study programs at alll

levels incl. 13 EU-labeled programs
» 700 partner universities in 80 countries

> Among the leading university in France

for the Erasmus Mundus Program

» 2,000 students each year with exchange

mobility (incoming/outgoing)

» Dedicated exchange programs with over

60 countries worldwide

Research:

» 20 international research laboratories,
2 cross-border joint laboratories and an

international joint research unit
» 163 EU collaborative projects (H2020, FP7)

» 34 ERC grants (Bordeaux campus site) and

32 Marie Curie grants

» 800 international researchers / year

International students at UBx (2016)

Africa

B America

B Asia/Oceania
® Middle-East
= EU/EEA

v
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L’internationalisation, axes strategiques

» L’internationalization @ home, qui inclut notamment le
développement d’'une offre de formation internationalisée inclusive
et attractive et de services universitaires repondant aux standards
internationaux, notamment en termes d’accueil

» Le développement et la structuration des activites internationales de
I'université de Bordeaux et de ses partenaires, en formation et en
recherche, autour de partenariats institutionnels d’excellence et
signifiants

» La visibilité et la promotion a l'international de I'université de
Bordeaux



1.1 Internationaliser I'offre de formation

Objectifs

» Développer des parcours / options internationaux trés tét dans le
parcours des étudiants :

©)

©)

Enseignements dans une langue etrangere

Coopération avec des universités partenaires (projets a distance,
double diplébmes...)

Encouragement a la mobilité étudiante, méme pour de courtes
périodes

Assurer I'acces des étudiants a des contenus internationaux /
expériences multiculturelles

Garantir 'acces aux étudiants internationaux en mobilité
créditante

» Attirer des etudiants internationaux pour des mobilités diplbmantes,
en particulier au niveau master en améliorant I'offre de masters
internationaux (enseignements en anglais + labélisation EU)




1.1 Internationaliser I'offre de formation (2)

-> Outils

» Soutien a la communauté académique : accompagnement
linguistique et pédagogique (ie programme « Défi international »),
financier et ingénierie de projets (programme « Masters
internationaux », DRI, ateliers réguliers)

» Un cadre efficace pour 'accompagnement financier a la mobilité
étudiante (coordination locale + diversité des soutiens)

» Soutien administratif pour la mobilité étudiante sortante et accueil
des étudiants internationaux

Quelques données :

« 23 masters internationaux dont 5 EM / 27 doubles dipldbmes - x3
depuis la fusion

« +350 cours en anglais

« 3 licences internationales, 2 parcours europeens en DUT, multiplication
des expérimentations (bindbmes enseignants langues / disciplinaires, groupes

de TD dédieés...) H



1.1 Internationaliser I'offre de formation (3)

Un exemple: le programme « Défi International » Q@
N

- Le programme Défi international est un programme de soutien pédagogique et
linguistique pour I'enseignement dans un contexte multiliangue, multiculturel

* Analyse des besoins en partenariat avec le responsable et 'équipe
pédagogiques de la formation / du cours

« Stage de 3 jours “Teaching academic content through English” (4 fois dans
I'année)

» Cours de conversation a I’heure du déjeuner proposés sur 'ensemble des
campus

« Coaching individuel proposé aux enseignants

pour préparer leur cours.

* Projets de “teacher shadowing” financeés

* Cours Moodle intéractif en ligne,

« “Teaching in English:International Classrooms”

» Relecture/traduction de supports de cours

—> Depuis juillet 2014, +300 enseignants ont

participé au programme.




1.2 Soutenir P’internationalisation de la recherche

Objectifs

» Accroitre notre attractiviteé :

* Encourager la venue d’excellents
chercheurs a Bordeaux et
développer une politique de
gestion des talents pour
accompagner les meilleurs profils

» Faire de Bordeaux une
destination scientifique en offrant
les conditions nécessaires a
I'accueil de grands événements
scientifiques

« Développer 'offre d’écoles d’été
(niveau master/doctorat)

Outils

» Un programme « Talents » qui se
décline en différents dispositifs
offrant des opportunités d’accueil a
UBXx (professeurs invités,
postdoctorats, chaires junior /
senior)

» Des services d'accueil pour les
chercheurs internationaux

» Un accompagnement personnalise
pour la mise en place d’événements
scientifiques de grande envergure
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1.2 Soutenir P’internationalisation de la recherche

Objectifs

» Encourager la participation des
equipes bordelaises a des projets
internationaux, en particulier

(H2020)

» Accompagner la structuration de
nos partenariats internationaux de
recherche par le développement de
réseaux formalisés, en particulier

Outils

» Renforcement du soutien
administratif pour le montage et la
gestion de projets internationaux
(« grant office ») et acces a des
cabinets de consulting

» Dispositif de labellisation des
projets de LIA et UMI répondant a
certains criteres, accompagnement
financier
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Quelques données sur les LIA/ UMI a 'UBx

« 20 LIA dont 6 labellisés IdEx
* 1 UMI (Inde, Informatique), labellisée |dEx
« 2 LTC (chimie et ingénierie), labellisés IdEx

Répartition géographique
des LIA Répartition thématique des LIA

M Chimie

W Physique nucléaire

M Asie m Archéologie

B Afrique M Epidémiologie

= Amériques ® Neurosciences
M Biologie / Santé

M Europe

® Math / Info

I Sciences politiques
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Direction de la communication - université de Bordeaux — avril 2016

Carte des LIA/UMI de I’Universitée de Bordeaux

ARTEMIR
Multidisciplinary
Research on Prehistoric
Art in Eurasia

@ FC-PPL France-China Particle
Physics Laboratory
BEIJING

LUMAQ LUmiére MAtiére
France-Québec
QUEBEC et MONTREAL OptiNutriBrain Nutrition et

santé du cerveau
9 @ QUEBEC
LIRCO Laboratoire International
Franco-Québécois de Recherche en

Combinatoire
MONTREAL

Ageing, cognition,
and frailty
MEXICO

Archéologie @
Physique
Chimie 9
Mathématiques
Informatique @
Epidémiologie &
Neurosciences @
Microbiologie @

International associated
laboratory on Microbiology -
Immunology

HAMBOURG

NOVOSSIBIRSK

COSMA COllaboration
Scientifique RouManie

- France
BUCAREST

COLL AGAIN COLLaboration @
ALTO - GANIL - INFN on nuclear

structure and reactions
ROME

Q

WAICRID West-African
International Center for
Clinical Research in the field
of Infectious Diseases
ABIDJAN

4 Associated Laboratory for Applied
@ Mathematics
BEUING

FK-PPL France Korea Particle
Physics Laboratory
SEOUL

c, LIAFSMA Sino-French International
<]

LaFICS Joint Lab
in structural ‘
chemistry ,
BANGATORE) CNPA Chiral FJ-NSP French-Japan
AT Nanostructures for 9_ laboratory for Nuclear
MARRES Photonic Applications Structure Problems
KYOTO EgKUMAMOTO TOKYO, TSUKUBA,
@0e
- UMI RELAX Indo- NextPV
::r::ii:ren(:h French REsearch TOKYO TYL-FJPPL Toshiko
International LAb in Computer 9_ Yuasa France-Japan
Associated Science Particle Physics
Laboratory for CHENNAI Laboratory
Nuclear Science TOKYO
BOMBAY ET
CALCUTTA VASCVIEW
Multimodal
Imaging of
Vascular Plasticity
of Human
Diseases
TAIPEI
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2. Des partenariats strategiques renforcés

Le développement des partenariats internationaux de 'lUBx reléve de deux
dimensions complémentaires :

1. Le deploiement de partenariats dans une logique de type « bottom-up »
contribuant a la politique d’internationalisation de l'université.

-~ accompagner la mise en place de projets pertinents pour la communaute
académique dans son ensemble, présentant un intérét du point de vue de
la formation et/ou de la recherche

2. Une politique active d’identification d’universités partenaires prioritaires
dans des régions du monde cibles, dans une perspective de développement
d'opérations conjointes avec l'université de Bordeaux et d'un principe de
réciprocité.

m i



2. Des partenariats strategiques renforcés

» Régions cibles
* Nos partenaires historiques: Pays Basque espagnol, Canada, Californie, Japon
* Nouvelles régions: Chine (focus province de Wuhan), Taiwan, Brésil, Inde

» Universités partenaires prioritaires:

Universidad del Pais Vasco, Espagne ; Université Laval, Canada; University of
Waterloo, Canada ; University of California — Los Angeles, USA ; University of
Cincinnati, USA; University of Tsukuba, Japon ; Kyoto University, Japon ; National
Taiwan University, Taiwan ;

- Outils

» Un programme, le Bordeaux International Support, déclinés sur les régions

cibles / partenaires stratégiques, qui vise a accompagner le lancement de

nouvelles collaborations (F&R) et propose également un fond d’amorcage (appel

a projets)

» D’autres programmes prévoient un volet de renforcement des partenariats avec

ces universités clés (Doctorat international, bourses de mobilité IdEx

Destinations Prioritaires) ou un acces privilégié (programme « visiting scholars »,
soutien aux LIA ou UMI). u
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2. Des partenariats stratégiques renforces (2)

Nov 2014, Nov 2015, Juin 2017, Appe|s * E%;cellence Imtle}tlve of Um\égasnlé.sux
Bordeaux-Euskampus S M Ak e e T e

conjoints g

Bordeaux-Waterloo
joint grants

Open until June 19th

Projets
étudiants,
mobilité

Mai 2014, 2015, juin 2017 Bordeaux-Kyoto

Liaison offices

s,

[ | S s & ooons Unerad e Tonpe
R e |
| REAT RARME - AK-2702




3. Accroitre la visibilité et présence a I'étranger

As a university starting with a developing international profile, it should

concentrate on increasing its visibility and connections.
International committee, Initiative of Excellence, 2011

» Actions de promotion de l'université de Bordeaux, focus sur les formations
internationales - nouveaux outils de communication (website, newsletter,
plateformes promotionnelles, salons internationaux)

- Positionnement de 'UBx dans les réseaux internationaux (EAIE, VIU)

« Groupe de travail interne sur les classements internationaux, positionnement de
I’'UBX, mesures correctives

universite
“BORDEAUX

International image of the
University of Bordeaux

Strategic document

- Etude d’'image en 2011 et 2015

Pistes de réflexion

= Bureaux a I'étranger

- Formalisation d’'un réseau d’ambassadeurs de I'Université de Bordeaux a I'étranger

> Création d’un statut de « Volontaire International » de 'UBx basé dans des regions
d’'intérét

w i



Internationalisation, principaux enjeux

> Politique des langues

» Formations internationales :
* Modéle économique des formations internationales
» Deéveloppement d'une communauté de pratiques

> Internationalisation de Puniversité dans son ensemble

 Programme « Développement des carrieres » : Mobilité européenne / Langues
/ Compétences interculturelles

> Dimension européenne :
* Projets européens
 Reéseaux et stratégie

»> Stratégie EPST / stratégie UBx

» Animer notre dynamique de coopération par grandes zones géographiques
(dont projet spécifique sur zone « Afrique »)

)y



Internationalisation : structure politique et administrative

Vice-Présidente
Relations Extérieures
Stéphanie DEBETTE

Vice-President
Internationalisation
Joanne PAGEZE

Vice-President Réseaux
Internationaux
Laurent SERVANT
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(en cours de

Directeur général des services

nomination)

1

Thierry PESTANA
Agent comptable

L’organigramme

Comptabilté générale
> Pai el receties

» Service facturier
» Qualité comptable

administratif

Héléne
JACQUET
DGSA*
Recherche,
intemational,
partenariats,
innovation

Alexandra
PUARD
DGSA* Formation,
insertion
professionnelie et
vie universitaire

Mission d'appui
a la formation
continue

universitaire et a
Fapprentissage

Vie universitaire

» Handicap
et besoins
spécifiques
(PHASE)

> Culture

» Sport universitaire

» Espace santé
étudiants

» Bureaux de la vie
étudiante

Musée
d’ethnographie

Anne-Marie
BERNARD
Directrice de la

Fabrice
BLANQUIE
DGSA*
Communication et
vie institutionnelle

Affaires
juridiques

Marie-Béatrice
CELABE

DGSA*
Ressources
humaines et

développement
social
» Action sociale
» Pensions
» Santé au travail

Gestion des

personnels et des
relations sociales

» Gestion des
personnels de
recherche

Stratégie et
développement RH

» Etudes, prospectives
et stratégie RH

Benoit
DINTILHAC
DGSA* Pilotage
etaideala
stratégie

6 Frédeéric
Stéphane
MINABERRY POMIES
DGSA* Finances Dlgjge.ur des
et achats
» Gestion et
évolution des
systémes
applicatifs
» Infrastructures
» Assistance et
gestion de parc
i o » Gestion
» Senvices financiers administrative
de proximi ;‘ inkstraf
» Budget
» Masse salariale
Légende :

i%

rection
Direction / mission
» Service / bureau
*DGSA : Directeur(rice)

général(e) des services
adjoint(e)

Yannick JOLLY
DGSA* Immobilier,

logistique,

prévention,

sécurité et
environnement

» Administration
générale et RH

» Contrdle de
gestion et qualité

» Gestion financiére
et

contrats

immobilier

» Stratégie et
programmation

» Maitrise d'ouvrage
I condhite
d'opérations

» Maintenance /
exploitation

Logistique

» Logistique
générale

» Gestion locative,
congrés et
manifestations

» Imprimerie

» Audiovisuel /
multimedia

Prévention,
rité
environnement

» Conseil, prévention

» Sécurité incendie,
secours, sdreté

» Gestion et
valorisation
des déchets




Direction des Relations Internationales

Organigramme

Assistante de direction
Nathalie Lagarde
Chargée de promotion

internationale
Glenda Gilmore

Directrice
V. Debord-Lazaro

Mission Finances
N. Hascoet ; O. Lafontan ; I. Rodriguez ;
V. Marcassoli

Bureau d’Accueil des
Chercheurs

Internationaux
Nicolas Meadeb
(3ETP)

Service « Partenariats et Service « Formations et Mobilités

Internationalisation » Internationales »
Pedro Santiago Deborah Didio
(9 ETP) (14 ETP)
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